INSTITUTO DA VINHA
E DO VINHO

Atan.° 1

Procedimento concursal para provimento de cargo de direcio intermédia

de 1.° grau - Diretor do Departamento de Estruturas Vitivinicolas e Organizagio

Aos 24 dias do més de julho de 2025, reuniu o juri do procedimento concursal para
provimento do cargo de direcio intermédia de 1.° grau — Diretor do Departamento de
Estrutura Vitivinicolas e Organizacéo, aberto por despacho do Presidente do Conselho
Diretivo do Instituto da Vinha e do Vinho, I.P., Dr. Bernardo Gouvéa, de 30 de julho de 2025
com o Aviso (extrato) n.° 19844/2025, publicado no D.R. 2.2 Série, n.° 151, de 07 de agosto
de 2025 e publicitado na BEP com Cédigo de Oferta OE202508/167.

Na presente reunido compareceu o Dr. Bernardo Ary dos Santos de Mendonca Gouvéa,
Presidente do Conselho Diretivo do Instituto da Vinha e do Vinho, I.P. que preside, a
Professora Doutora Elsa Maia Félix Gongalves, do Instituto Superior de Agronomia da
Universidade de Lisboa (ISA) e o Engenheiro Francisco de Castro e Almeida e Paiva
Caldeira, Diretor de Servigos de Competitividade do Gabinete de Planeamento, Politicas e

Administragao Geral, na qualidade de vogais.

Areunido teve, como ordem de trabalhos, a definicdo dos requisitos e do perfil, bem como,
a determinacao dos métodos de selegao adotados, critérios de avaliacdo e a formula de

classificacéo final.

Dando inicio a ordem de trabalhos, o Juri deliberou fazer constar da ata que nos termos
legais s&o requisitos de admisséo ao concurso por forga do no n.° 1 do artigo 20.° da Lei
n.° 2/2004, de 15 de janeiro, na sua atual redacao:

e Vinculo de emprego publico na modalidade de contrato por tempo indeterminado
ou nomeacao definitiva;

e Licenciatura em ciéncias agrarias;

e Um minimo de 6 (seis) anos de experiéncia profissional em funcées, cargos,
carreiras ou categorias para cujo exercicio ou provimento seja exigivel uma
licenciatura.

A falta de um dos requisitos referidos nas alineas anteriores determina a exclusdo do

candidato do procedimento concursal, ndo havendo lugar, ao abrigo do n.° 13 do artigo



NSTITUTO DA VINHA
E DO VINHO

21° da Lei n° 2/2004, de 15 de janeiro, na sua atual redagdo, a audiéncia dos

interessados.

No que respeita ao perfil, o juri considerou relevantes os seguintes parametros:

a) Licenciatura, valorizando-se a detencdo de outros titulos académicos,
nomeadamente pds-graduagdo, mestrado e/ou doutoramento relacionados
COMm a area a concurso;

b) Capacidade de analise, de planeamento e organizagao;

c) Competéncias de lideranca e aptiddo técnica para o exercicio de funcdes de
direcéo, coordenagéo e controlo na area de atividade a concurso;

d) Capacidade de decis&o e espirito de equipa;

e) Elevado sentido ético.

Para efeitos da avaliacdo do perfil suprarreferido, o Juri deliberou aplicar os seguintes
métodos de selecdo:

|.  Avaliagdo curricular (AC), com carater eliminatério, no caso de o candidato ter
classificagdo inferior a 9,5 valores (n&o havendo lugar, ao abrigo do n.° 13 do
artigo 21.° da Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, na sua atual redacao, a audiéncia
dos interessados);

ll. Entrevista publica (EP), a todos os candidatos aprovados no metodo de selecao
anterior, a qual visa avaliar, de forma objetiva e sistematica, a experiéncia
profissional e aspetos comportamentais evidenciados durante a interacao
estabelecida entre os entrevistadores e o entrevistado, nomeadamente no que

respeita & capacidade de comunicacéo e de relacionamento interpessoal.

1. Na avaliagdo curricular (AC) o juri deliberou considerar os seguintes fatores:

a) Habilitagdes Académicas (HA), em que se ponderara o nivel habilitacional
correspondente ao perfil exigido.

b) Experiéncia Profissional (EP), em que se ponderara o desempenho de
funcdes técnicas correlacionadas com a atividade do cargo para o qual se
pretende recrutar.

c) Formacéo Profissional Especifica (FPE), em que se ponderar&o as acdes

de formacao e aperfeicoamento profissional adquiridas pelo candidato.
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A Avaliagao Curricular dos candidatos sera expressa de zero a vinte valores, bem como,
cada fator nela considerado, sendo que, por referéncia as exigéncias para o exercicio do
cargo, o juri deliberou que cada um dos fatores serd objeto de ponderacdo, tendo
deliberado atribuir, o coeficiente 2 as Habilitagdes Académicas (HA), o coeficiente 2 a
Experiéncia Profissional (EP), o coeficiente 1 & Formagao Profissional Especifica (FPE),
no qual se inclui formacao profissional - Cursos Especificos, de acordo com a seguinte
férmula:

AC =(2HA + 2 EP + FPE) /5, em que:
AC - Avaliagao Curricular;
HA - Habilitagbes Académicas;
EP - Experiéncia Profissional;

FPE - Formacéao Profissional Especifica;

1.1 - Habilitagdes Académicas (HA)
Neste fator, o Juri deliberou ponderar a Licenciatura correspondente ao perfil exigido,
nao podendo a pontuacéo atribuida ultrapassar os vinte valores, ponderados de acordo
com o seguinte:

e Licenciatura em Ciéncias Agrarias - 17 Valores.

e Doutoramento/Mestrado/Pés-Graduacéo — 3, 2 e 1 valores, respetivamente

(sendo contabilizado 0 maximo de 3 valores).

1.2 - Experiéncia Profissional (EP)
Neste fator o Juri deliberou avaliar o exercicio de fungdes com relevancia para a area
funcional para a qual o procedimento concursal é aberto, de acordo com o seguinte:
e Auséncia de fungdes com relevancia — 10 Valores
e >1anoe=<3anos~ 12 Valores;
e >3 anose=6anos— 14 Valores;
e >6anose=15anos— 16 Valores;

e > 15 anos — 20 Valores.

1.3 - Formagao Profissional (FPE)
Neste fator, o juri deliberou considerar as agdes de formacéo com interesse relevante
para a area funcional colocada a concurso, de acordo com a sua duracio, relevantes /

3
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para o desempenho do cargo a prover e relacionadas com a respetiva area de atuacao,
adquiridas nos ultimos 5 anos.

A participagdo em agdes de formacéo sera classificada até um maximo de 20 valores,
de acordo com os seguintes criterios:

Para efeitos de normalizacéo, considera-se que um dia de formacéo € equivalente a 7
horas.

Neste fator sera também tida em conta a posse dos os cursos especificos, para Alta
Direcdo em Administragéo Publica, a saber: Curso Avangado de Gestéo Publica
(CAGEP); Programa de Formag&o em Gest&o Publica (FORGEP) e Curso de Alta
Direcdo em Administragéo Publica (CADAP), de acordo com o estabelecido na Portaria
n.° 146/2011, de 7 de abril, conjugado com o art.®° 12.° da Lei 2/2004, de 15 de janeiro,
na redacéo que lhe foi dada pela Lei n.° 64/2011, de 22 de dezembro, e ainda o Curso
de Estudos Avancados em Gest&o Publica (CEAGP), criado pela Portaria n.° 213/2009,
de 24 de fevereiro.

Nos termos do n.° 10 do artigo 2.° da Portaria n® 146/2011, de 7 de abril, o Seminario de
Alta Direcdo (SAD) e o CADAP (Curso de Alta Diregdo em Administragéo Publica)
frequentados até 31 de dezembro de 2005, sdo equiparados ac FORGEP.

Em qualquer dos casos a valoragéo sera atribuida por uma unica vez,
independentemente do nimero de agdes de formagéo que o candidato tenha
frequentado com aproveitamento, bem com as acdes de formacéo sujeitas avaliagao
com aproveitamento, conexas com area funcional do lugar a prover, ainda que
adquiridas em data anterior a 2019.

Todas as acdes que ndo se enquadrem nas anteriores, serdo consideradas “agoes sem
interesse” e ndo serdo valorizadas.

Pode o juri valorar a presente frequéncia de agdes de formacgdo/cursos, atenta a
relevancia para o cargo, correspondendo a mesma metade da pontuagdo que lhe seria

atribuida, caso estivesse concluida.

O Juri deliberou avaliar o exercicio de fungdes na area para a qual o procedimento
concursal é aberto, de acordo com o seguinte:

e <12 horas — 2 Valor por cada agao de formacao;

e > 12 horas e < 30 horas — 4 Valores por cada acao de formagao;

e > 30 horas e < 60 horas — 6 Valores por cada acao de formacéao;

e > 60 horas — 8 Valores por cada agao de formagéo;
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e Formacéao especifica nos termos da Portaria n.° 146/2011, de 7 de abril — 10

pontos;

2. A Entrevista Publica (EP), de acordo com a Portaria N.° 214/2024/1, de 20 de

setembro, visa obter informacdes sobre comportamentos profissionais diretamente

relacionados com as competéncias consideradas essenciais para o exercicio de

funcdes diretamente relacionadas com cargos de dirigentes, e tera a duracéo de cerca

de 30 minutos.

Tendo em conta a complexidade das tarefas e as responsabilidades inerentes ao

cargo posto a concurso, o Juri deliberou avaliar as seguintes competéncias:

a) Gestdo e Direcdo da Organizagdo (GDO) - Avalia a capacidade de cada

candidato em definir a estrutura da Organizagdo, de atender aos processos

organizacionais, de identificar oportunidades de melhoria, de gerir os recursos

materiais de forma sustentada e os recursos humanos de forma equilibrada e

favoravel a criagdo de um ambiente de trabalho positivo.

Niveis de exigéncia

Componentes da competéncia

dos
comportamentos Est_rutu.ra M hid.de Gestdo de recursos
organizacional processos
Comportamentos
Nivel 1 Apresenta Identifica Estabelece as linhas
5 valores alteracdes a oportunidades de orientadoras da
estrutura da(s) melhoria nos execucao das
unidade(s) pProcessos atividades que estao
organica(s) que especificos em que | sob sua
gere, para assegurar | esta envolvido/a e responsabilidade,
a adaptacao as implementa ajustes | tendo em
circunstancias. para otimizar os consideragao os
resultados. recursos de que
dispde, os prazos
de execugéo e o
ambiente de
trabalho.
Nivel 2 Colabora na Fomenta a Estima de forma
10 valores definicdo de otimizacao de realista e faz uma
estruturas processos na(s) gestao rigorosa e

organizacionais que
considerem as

unidade(s)
orgénica(s) que gere

eficiente dos

recursos
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necessidades e
dindmicas de partes
especificas da
Organizacgéo.

e antecipa melhorias
necessarias,
concebendo
solucbes de
otimizacado com
impacto noutra(s)
unidade(s)
organica(s).

financeiros,
materiais e
humanos neces-
sarios na(s)
unidade(s)
organica(s) que
gere, considerando
os principios de um
desenvolvimento

sustentavel.
Nivel 3 Participa na Cria uma cultura de | Cria e implementa
15 valores concecao de melhoria continua praticas que asse-
estruturas na Organizagao, guram uma gestao
organizacionais que | antecipando oportu- | eficaz, eficiente e
atendem as nidades de sustentavel dos
necessidades da otimizacdo com recursos
Organizagao como impacto global e financeiros,
um todo e incentivando a materiais e
promovem a implementacao de humanos na
eficiéncia e a solucdes de Organizacao,
sustentabilidade na | melhoria em todos visando a
consecugao dos 0S niveis da sustentabilidade e o
objetivos Organizacao. sucesso da
estratégicos. Organizagé&o como
um todo.
Nivel 4 Concebe ou redefine | Concebe e Cria estratégias que
20 valores a estrutura implementa permitem otimizar a
organizacional, solucdes de gestio de recursos

assegurando o seu
alinhamento
continuo com a
estratégia a longo
prazo, as tendéncias
e as melhores
praticas a nivel do
ecossistema.

otimizac@o no
ecossistema, com o
envolvimento das
partes interessadas,
€ assegura a
normalizag¢ao de
processos e o
reconhecimento
externo neste
ambito.

em colaboracao
com outras
entidades,
assegurando
sinergias e praticas
sustentaveis a nivel
do ecossistema.

b) Liderancga (L) — Avalia a aptiddo de cada candidato em liderar grupos e distribuir

o trabalho com base em capacidades e potencial, dar responsabilidade aos outros

e motiva-los para o desempenho elevado, acompanhando os colaboradores para

atingirem o seu maximo potencial, bem como definir expectativas e padrdes claros
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para o desempenho, estabelecer metas e prazos, disponibilizar a informacao e

recursos que assegurem a eficacia da equipa.

Niveis de Componentes da competéncia
exlgancias‘dos Desenvolvimento
comportamentos Delegagio dos trabalhadores Motivagdo
Comportamentos
Nivel 1 Distribui o trabalho, | Fornece feedback Reconhece o
5 valores incentivando a claro e orientacdes desempenho bem-
autonomia na sua sobre o sucedido e motiva as
execucao. desempenho dos pessoas no sentido
trabalhadores, tendo | de um desempenho
por base os padrdes | superior.
e comportamentos
esperados.
Nivel 2 Delega Fornece feedback Difunde
10 valores responsabilidades construtivo sobre o consistentemente nas
de acordo com as desempenho dos equipas o proposito e
capacidades das colaboradores, o impacto do seu
pessoas e os estimulando um trabalho no cidad&o e
recursos dialogo aberto e na sociedade,
disponiveis. recetivo, tendo em inspirando uma
vista a resolugdo de | atitude responsavel e
problemas. positiva para com o
trabalho.
Nivel 3 Delega Disponibiliza Mobiliza e
15 valores responsabilidade e recursos e cria compromete a equipa
autoridade oportunidades para | com os objetivos
explicitando metas promover o da(s) unidade(s)
gualitativas e desenvolvimento e organica(s)/entidade
quantitativas maximizar o que gere,
alinhadas com os potencial da equipa. | promovendo praticas
objetivos da de valorizacdo do
organizagao. merito e da satisfacdo
profissional.
Nivel 4 Reforca a autonomia | Cria estratégias e Fomenta uma cultura
20 valores e promove a programas que de elevado

delegacéo de
autoridade e respon-
sabilidade em todos
os niveis da(s)
unidade(s),

contribuem para o
desenvolvimento
continuo dos
trabalhadores,
alinhado com as
melhores praticas e

desempenho e
motivacao, desenvol-
vendo uma visdo
partilhada e inspira-
dora do valor da
missao e objetivos
da(s) unidade(s)
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organica(s)/entidade
que lidera.

necessidades
futuras.

organica(s)/entidade
que gere e
promovendo um
ambiente
empoderador.

c) Representagio Institucional (Rl) — Avalia a capacidade de cada candidato em

representar a unidade organica, ou organiza¢éo, em grupos de trabalho, reunides

ou eventos, de ambito nacional ou internacional, defendendo os interesses da

organizagéo e demonstrando uma imagem institucional credivel.

Niveis de exigéncia

Componentes da competéncia

Representacédo do

dos servigo ou Conhecimento Imagem institucional
comportamentos Organizacao
Comportamentos
Nivel 1 Participa em Identifica e Adota
5 valores reuniges, eventos caracteriza com comportamentos de
ou grupos de rigor os respeito pelas normas
trabalho de forma conhecimentos de conduta, em
alinhada com a relevantes sobre os | consonancia com 0s
missado, objetivos temas relacionados | diversos contextos em
estratégicos e metas | com o seu &mbito que atua.
da(s) unidade(s) de atuacao.
organica(s) que
representa.
Nivel 2 Veicula informagédo | Utiliza com Honra os
10 valores alinhada com a propriedade os compromissos e
miss&o, objetivos conhecimentos que | assume a
estratégicos e metas | detém, para atingir | responsabilidade
da(s) unidade(s) objetivos concretos | associada, reforgcando
organica(s) que nas reunides e a confian¢a dos
representa. grupos de trabalho outros, em sie na
em que participa. Organizacao que
representa.
Nivel 3 Estabelece acordos | Gere eficazmente o | Prioriza e defende
15 valores que contribuam para | conhecimento, ativamente os inte-

os interesses e as
prioridades comuns
entre a(s)
unidade(s) orga-
nica(s)/entidade que

utilizando os meios
apropriados para a
sua compilagao e
disseminacéo eficaz
na Organizagdo e

resses da
Organizagao que
representa
sustentando-se em
informacao credivel e
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representa e as
outras partes
envolvidas.

junto das outras
partes.

argumentacao
consistente e com
impacto positivo na
imagem institucional.

Nivel 4
20 valores

Assegura que as
resolugcdes tomadas
em grupos de
trabalho, reunides
ou eventos estéo
alinhadas com a
missao, objetivos
estratégicos e metas
da(s) unidade(s)
organica(s)/entidade
que lidera.

Demonstra um
dominio
aprofundado dos
temas,
interdependéncias e
tendéncias de
evolucdo no
ecossistema em que
se insere, sendo
visto/a como uma
referéncia na sua
area.

Lidera a criagéo e
implementacéo de
uma estratégia de
gestao da imagem da
Organizacéo,
inspiradora de
confianca e em linha
com os valores e com
a viséo estratégica
definidos

d) Visao Estratégica (VE) — Avalia a capacidade de cada candidato em pensar de

forma abrangente e antecipar questées relevantes com impacto no sucesso atual

e na sustentabilidade futura da organizacéo, desenvolver estratégias para atingir

objetivos criticos e maximizar os resultados, transmitir a visdo, objetivos e

estratégias da organizagéo e promover ativamente o alinhamento da organizagao

com as estratégias do Governo.

Niveis de exigéncia

Componentes da competéncia

66 Pensamento Planeamento Prossecucgio da
estratégico estratégico estratégia
comportamentos
Comportamentos
Nivel 1 Identifica um Mantém-se Alinha os objetivos
5 valores conjunto diverso de | informado sobre as | dos trabalhadores
assuntos orientacdes com a estratégia

relacionados com o
seu ambito de
atuacao,
reconhecendo
problemas e
oportunidades com
impacto no sucesso

da(s) sua(s)

estratégicas da
Organizagao,
alinhando os
objetivos da(s)
unidade(s)
organica(s) com as
referidas
orientagdes.

organizacional e pée
em evidéncia o
contributo de cada
um na respetiva
concretizacao.
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unidade(s)
organica(s).

Nivel 2 Demonstra uma Define estratégias Comunica as
10 valores perspetiva abran- para maximizar os equipas as linhas
gente dos assuntos | resultados a curto e orientadoras
relacionados com o | médio prazo da(s) estratégicas,
seu ambito de unidade(s) assegurando o
atuagao, iden- organica(s) que alinhamento na(s)
tificando problemas | gere, alinhadas com | unidade(s) orga-
e oportunidades a missdo e a visao nica(s) que gere, e
com impacto no da Organizacgéo, identifica as cone-
sucesso atual e na consultando as x0es, redes
sustentabilidade partes interessadas | relacionais e
futura. e tendo em conta os | parcerias que
problemas e as possam ter um papel
oportunidades facilitador na sua
identificadas. concretizacao.
Nivel 3 Apresenta uma Desenvolve Avalia e controla a
15 valores perspetiva abran- estratégias de forma | execucéo dos planos
gente e integrada participativa e com estratégicos a
dos assuntos base em evidéncias, | implementar para
relacionados com a | para maximizar 0s concretizar os
Organizacéo, resultados a curto, objetivos, adotando
mostrando médio e longo prazo | os instrumentos
compreendé-la da Organizacao, necessarios para o
como um todo, e tendo em conta efeito, potenciando a
identificando necessidades, desa- | transformacéo digital
problemas e fios e oportunidades | e reforgando o
oportunidades com | identificadas. alinhamento com a
impacto no sucesso visdo e a estratégia
ena da Organizacao e do
sustentabilidade Governo.
futura da
Organizacao.
Nivel 4 Articula uma viséo Desenvolve Cria estratégias e
20 valores prospetiva global e estratégias para iniciativas para

coerente, integrando
de forma
abrangente o
contexto interno e
externo da
Organizagao,
incluindo tendéncias
e contingéncias
futuras, e
antecipando
ameacas e oportuni-

maximizar os
resultados a curto,
médio e longo prazo
da Administragao
Publica, tendo em
conta as estratégias
do Governo, a
participa¢ao das
partes interessadas,
as redes nacionais e
internacionais em

divulgar a viséo,
objetivos e estrate-
gias da Organizagao
interna e externa-
mente e para
promover o
alinhamento com 0s
mesmos € com as
estratégias do
Governo nos varios

10
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dades com impacto | que se insere, assim | niveis da Orga-
No SUCesso e na como as tendéncias | nizacéo
sustentabilidade e as contingéncias

futura do ecossis- futuras.

tema.

A classificacéo final de cada competéncia o resultado da média aritmética simples dos

trés componentes, por aplicagéo da seguinte formula:

Competéncia = Componente 1 + Componente 2 + Componente 3

3

A avaliacao final da Entrevista Publica dos candidatos sera expressa de zero a vinte

valores, bem como cada fator nela considerado, por aplicacao da seguinte formula:

EP=GDO+L+RI+VE

4

Classificagao Final:
A classificagao final sera expressa na escala de zero a vinte valores e resultara da média
aritmética simples das classificacées obtidas nos dois métodos de selecao, de acordo

com a seguinte férmula:

CF = (AC+EP)/ 2, em que:
CF = Classificacéo Final
AC = Avaliagdo Curricular
EP = Entrevista Publica

Por ditimo, o juri deliberou aprovar os modelos da Ficha de Admissao/Exclusdo dos
Candidatos (ANEXO 1), da Ficha de Avaliagdo Curricular (AC) (ANEXO II), caracterizacao
das competéncias (ANEXO III), Ficha de Entrevista Publica (EP) (ANEXO V), Ficha de

Avaliacao Final (AF) (ANEXO V), as quais fazem parte integrante da presente Ata.

As deliberacdes do juri foram tomadas por unanimidade.

11 C? /
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Nada mais havendo a tratar, foi dada por encerrada a reunido, de que se lavrou a

presente ata que vai ser assinada e rubricada pelos membros do Juri.

O Presidente do Juri

(Bernardo Gouvéa) /

Os Vogais

Qs Mot Tabe bow LS

(Elsa Gongalves)

e L (it o

(Francisco Caldeira)

12



FICHA DE ADMISSAO/EXCLUSAQ DE CANDIDATOS

(Ata 1 Anexo )

Procedimento concursal para provimento de cargo de dire¢édo intermédia de 1.° grau — Diretor

do Departamento de Estruturas Vitivinicolas e Organizagio, do Instituto da Vinha e do Vinho

{ N0 r

(IVV).
Data de entrega Entrada dentro do prazo Sim
Identificacdo do Candidato
Nome
Data de nascimento
NIF Nacionalidade

Endereco eletronico

Qual o vinculo de emprego publico detido?

Sem vinculo de emprego publico

Requisitos de Admissao

CTFP Indeterminado D

CTFP Determinado

Licenciatura Sim i Nao Area:

6 Anos de experiéncia profissional cujo exercicio exija licenciatura. Cumpre? Sim Nao
Documentos
Requerimento dirigido ao Presidente do Juri Sim Nao

Curriculum Vitae  Sim D Nao Assinado

Anexos: Sim ’ Nao ’

Sim

Nao

Datado Sim

Nao




Decisao

0 JURI

Presidente

1° Vogal Efetivo

2° Vogal Efetivo

Admitido Excluido

Bernardo Gouvéa

Professora Doutora Elsa Maia Félix Gongalves

Engenheiro Francisco de Castro e Almeida e Paiva Caldeira



FICHA DE AVALIACAO CURRICULAR

(Ata 1 Anexo Il)

Procedimento concursal para provimento de cargo de direcdo intermédia de 1.° grau - Diretor do
Departamento de Estruturas Vitivinicolas e Organizacao, do Instituto da Vinha e do Vinho (IVV).

CANDIDATO :

Data: CLASSIFICACAO DA AVALIACAO CURRICULAR :

0,00

Valores

1. HABILITACOES ACADEMICAS (HA)

1.1. Habilitagdes Académicas (HA), devidamente comprovadas pelo candidato:

1.1. Habilitacdes exigidas - Licenciatura

1.2, Licenciatura em Ciéncias Agrarias

Classificacdo das Habilitagdes Académicas (HA)

Valores

L2
[ ]

0,00

2. FORMAGAO PROFISSIONAL ESPECIFICA (FPE):

2.1. Designacdo da Acao de Formacdo

DURACAO
(HORAS)

VALORAGAO

D

il

L

i

1l

|

—
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2.2. Tipos de Formagao e respetiva Valoragao

12 horas e > 30 horas
TIPO DE FORMACAO < 12 horas B <60 > 60 horas
< 30 horas
horas
- Diret t ionada co to d

A iretamente relacionada com o posto de 2,00 4,00 6,00 8,00
trabalho
B - CADAP/ FORGEP/CAGEP/FA>AP 10,00
C - Acoes sem interesse 0,00

Classificacao do fator Formacao Profissional Especifica (FPE):

Valores 0,00

|

3. EXPERIENCIA PROFISSIONAL (EP)

3.1 Duracgdo da Experiéncia:

DESCRICAO

PONTUAGAO

Exercicio de funcdes com relevancia = 15 anos {20 valores)
Exercicio de funcdes com relevancia 6 < 15 anos (16 valores)
Exercicio de funcdes com relevancia 3 < 6 anos (14 valores)
Exercicio de funcdes com relavancia 1 < a 3 anos (12 valores)

Auséncia de funcdes com relevancia (10 valores)

Classificagdo da Duracao da Experiéncia (EP)

ERREpngnginl

Valores 0,0

W




4. CLASSIFICACAO FINAL DE AVALIACAO CURRICULAR (AC):

4.1. Classificagdo De Avaliacido Curricular

Considerando a férmula constante da Ata 1, temos que a AVALIACAO CURRICULAR éa seguinte:

Logo, temos que: (2HA + 2EPE + FP)

A=

5
HA = 0,00
FP = 0,00
EPE = 0,00

CLASSIFICACAO DA AVALIACAO CURRICULAR (AC) = Valores

O Juri

Presidente

Dr. Bernardo Ary dos Santos de Mendonca Gouvéa

1° Vogal Efetivo
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ANEXO lll- CARACTERIZACAO DAS COMPETENCIAS

Procedimento concursal para provimento de cargo de diregdo intermédia de 1.2 grau -
Diretor do Departamento de Estruturas Vitivinicolas e Organizagao, do Instituto da Vinha e
do Vinho (IVV)., do Instituto da Vinha e do Vinho (Ivv).

A Entrevista visa obter informagBes sobre comportamentos profissionais diretamente relacionados
com as competéncias consideradas essenciais para o exercicio de funcBes diretamente relacionadas
com cargos de dirigentes, de acordo com a Portaria N.° 214/2024/1, de 20 de setembro,
nomeadamente:

Gestédo e diregdo da organizagdo - GDO

Definir a estrutura da QOrganizacdo, atender aos pracessos organizacionais, identificar oportunidades de melhoria, gerir 0s recursos materiais de forma
sustentada e os recursos humanos de forma equilibrada e favoravel a criagdo de um ambiente de trabalho positivo.

Niveis de Componentes da competéncia

exigéncia dos

comportamentos Estrutura organizacional Melhoria de processos Gestdo de recursos

Comportamentos

1 Apresenta alteracGes a estrutura Identifica oportunidades de melhoria Estabelece as linhas orientadoras da execucio
da(s) unidade(s) orgénica(s) que nos processos especificos em que esta das atividades que estdo sob sua
gere, para assegurar a adaptacdo as envolvido/a e implementa ajustes para responsabilidade, tendo em consideraciio os
circunstancias. otimizar os resultados. recursos de que dispde, os prazos de execucio

e o ambiente de trabalho.

2 Colabora na definicdo de estruturas Fomenta a otimizagdo de processos Estima de forma realista e faz uma gestio
organizacionais que considerem as na(s) unidade(s) orgénica(s) que gere e rigorosa e eficiente dos recursos financeiros,
necessidades e dindmicas de partes antecipa melharias necessédrias, materiais e humanos necessarios na(s)
especificas da Organizacdo. concebendo solugbes de otimizagio com | unidade(s) organica(s) que gere, considerando

impacto noutra(s) unidade(s) 0s principios de um desenvolvimento
orgdnica(s). sustentavel,

3 Participa na concecdo de estruturas Cria uma cultura de melhoria continua Cria e implementa préticas que asseguram
organizacionais que atendem as na Organizacdo, antecipando uma gestdo eficaz, eficiente e sustentavel dos
necessidades da Organizacdo como oportunidades de otimizacdo com recursos financeiros, materiais e humanos na
um todo e promovem a eficiéncia e impacto global e incentivando a Organizacéo, visando a sustentabilidade e o
a sustentabilidade na consecucdo implementagdo de solugdes de melhoria sucesso da Organizacdo como um todo.
dos objetivos estratégicos. em todos os niveis da Organizacdo.

4 Concebe ou redefine a estrutura Concebe e implementa soluces de Cria estratégias que permitem otimizar a
organizacional, assegurando o seu otimizagdo no ecossistema, com o gestdo de recursos em colaboragdo com outras
alinhamento continuo com a envolvimento das partes interessadas, e entidades, assegurando sinergias e praticas
estratégia a longo prazo, as assegura a normaliza¢do de processos e sustentdveis a nivel do ecossistema.
tendéncias e as melhores praticas a o reconhecimento externo neste dmbito.
nivel do ecossistema.

Lideranga - L

Liderar grupos e distribuir o trabalho com base em capacidades e potencial, dar responsabilidade aos outros e motivi-los para o desempenho elevado,
acempanhando os colaboradores para atingirem o seu maximo potencial, definir expectativas e padrées claros para o desempenho, estabelecer metas e
prazos, disponibilizar a informacdo e recursos que assegurem a eficicia da equipa.

Niveis de Componentes da competéncia

exigéncia dos

comportamentos Delegagdo Desenvolvimento dos trabalhadores Motivacdo
Comportamentos




Distribui o trabalho, incentivando a
autonomia na sua execugdo.

Fornece feedback claro e orientacdes
sobre o desempenho dos trabalhadores,
tendo por base os padrdes e
compaortamentos esperados.

Reconhece o desempenho bem-sucedido e
motiva as pessoas no sentido de um
desempenho superior.

2 Delega responsabilidades de acordo Farnece feedback construtive sobre o Difunde consistentemente nas equipas o
com as capacidades das pessoas e 0s | desempenho dos colaboradores, propdsito e o impacto do seu trabalho no
recursos disponiveis. estimulando um didlogo aberto e cidad3o e na sociedade, inspirando uma

recetivo, tendo em vista a resolugdo de atitude responsavel e positiva para com o
problemas. trabalho.

3 Delega responsabilidade e Disponibiliza recursos e cria Mobiliza e compromete a equipa com os
autoridade explicitando metas oportunidades para promover o objetivos da(s) unidade(s) organica(s)/entidade
qualitativas e quantitativas alinhadas desenvalvimento e maximizar o que gere, promovendo praticas de valorizacdo
com os objetivos da organizacao. potencial da equipa. do mérito e da satisfacdo profissional.

4 Reforca a autonomia e promove a Cria estratégias e programas que Fomenta uma cultura de elevado desempenho
delegacdo de autoridade e contribuem para o desenvolvimento e motivacdo, desenvolvendo uma visdo
responsabilidade em todos os niveis continuo dos trabalhadores, alinhado partilhada e inspiradora do valor da missdo e
da(s) unidade(s), com as melhores praticas e necessidades | objetivos da(s) unidade(s) organica(s)/entidade
organica(s)/entidade que lidera. futuras. que gere e promovendo um ambiente

empoderador.
[

Representagdo institucional - Rl

Representar a unidade orgdnica, ou Organizacdo, em grupos de trabalho,
interesses da Organiza¢do e demonstrando uma imagem institucional credivel.

reunites ou eventos, de dmbito nacional ou internacional, defendendo os

em grupos de trabalho, reunides ou
eventos estdo alinhadas com a
missdo, objetivos estratégicos e
metas da(s) unidade(s)
orgénica(s)/entidade que lidera.

dos temas, interdependéncias e
tendéncias de evolugdo no ecossistema
em que se insere, sendo visto/a como
uma referéncia na sua area.

Niveis de Componentes da competéncia

exigéncia dos

comportamentos Representagdo do servigo ou Conhecimento Imagem institucional

Organizacao
Comportamentos

1 Participa em reunides, eventos ou Identifica e caracteriza com rigor os Adota comportamentos de respeito pelas
grupos de trabalho de forma conhecimentos relevantes sobre 0s normas de conduta, em consondncia com 0s
alinhada com a missdo, objetivos temas relacionados com o seu dmbito diversos contextos em que atua.
estratégicos e metas da(s) de atuagdo.
unidade(s) organica(s) que
representa.

2 Veicula informagdo alinhada com a Utiliza com propriedade os Honra 05 CoOmMpromissos e assume a
missdo, objetivos estratégicos e conhecimentos que detém, para atingir responsabilidade associada, reforgando a
metas da(s) unidade(s) erganica(s) objetivas concretos nas reunides e confianca dos outros, em si e na Organiza¢do
que representa. grupos de trabalho em que participa. que representa.

3 Estabelece acordos que contribuam Gere eficazmente o conhecimento, Prioriza e defende ativamente os interesses da
para os interesses e as prioridades utilizando os meios apropriados para a Organizacio que representa sustentando-se
comuns entre a(s) unidade(s) sua compilacio e disseminagdo eficaz na | em informacao credivel e argumentacdo
organica(s)/entidade que representa Organizagdo e junto das outras partes. consistente e com impacte positivo na imagem
e as outras partes envolvidas. institucional.

4 Assegura que as resolugdes tomadas | Demonstra um dominio aprofundado Lidera a criac3o e implementacdo de uma

estratégia de gestdo da imagem da
Organizagdo, inspiradora de confian¢a e em
linha com os valores e com a visdo estratégica
definidos.




Visdo estratégica - VE

Pensar de forma abrangente e antecipar quest&es relevantes com impacto no sucesso atual e na sustentabilidade futura da Organizacdo, desenvolver
estratégias para atingir objetivos criticos e maximizar os resultados, transmitir a visdo, objetivos e estratégias da Organizacio e promover ativamente o

alinhamento da Organizacdo com as estratégias do Governo.

Niveis de Componentes da competéncia

exigéncia dos

comportamentos Pensamento estratégico Planeamento estratégico Prossecugdo da estratégia

Comportamentos

1 Identifica um conjunto diverso de Mantém-se informado sobre as Alinha os objetivos dos trabalhadores com a
assuntos relacionados com o seu orientac8es estratégicas da Organizagdo, | estratégia organizacional e pde em evidéncia o
ambito de atuacdo, reconhecendo alinhando os objetivos da(s) unidade(s) contributo de cada um na respetiva
problemas e oportunidades com organica(s) com as referidas orienta¢des. | concretizacio.

impacto no sucesso da(s) sua(s)
unidade(s) organica(s).

2 Demonstra uma perspetiva Define estratégias para maximizar os
abrangente dos assuntos resultados a curto e médio prazo da(s)
relacionados com o seu ambito de unidade(s) orgénica(s) que gere,
atuacao, identificando problemas e alinhadas com a missdo e a visdo da
oportunidades com impacto no Qrganizacdo, consultando as partes
sucesso atual e na sustentabilidade interessadas e tendo em conta os
futura. problemas e as oportunidades

identificadas.

Comunica as equipas as linhas orientadoras
estratégicas, assegurando o alinhamento na(s)
unidade(s) orgdnica(s) que gere, e identifica as
conexdes, redes relacionais e parcerias que
possam ter um papel facilitador na sua
concretizacdo.

3 Apresenta uma perspetiva Desenvolve estratégias de forma
abrangente e integrada dos assuntos | participativa e com base em evidéncias,
relacionados com a Organizacdo, para maximizar os resultados a curto,
mostrando compreendé-la como um | médio e longo prazo da Organizacdo,
todo, e identificando problemas e tendo em conta necessidades, desafios e
oportunidades com impacto no oportunidades identificadas.

sucesso e na sustentabilidade futura
da Organizagdo.

Avalia e controla a execuc¢do dos planos
estratégicos a implementar para concretizar os
objetivos, adotando os instrumentos
necessarios para o efeito, potenciando a
transformacdo digital e reforcando o
alinhamento com a visdo e a estratégia da
Organizacdo e do Governo.

4 Articula uma visdo prospetiva global Desenvolve estratégias para maximizar
e coerente, integrando de forma 0s resultados a curto, médio e longo
abrangente o contexto interno e prazo da Administragdo Publica, tendo
externo da Organizagio, incluindo em conta as estratégias do Governo, a
tendéncias e contingéncias futuras, participagdo das partes interessadas, as
e antecipando ameacas e redes nacionais e internacionais em que
oportunidades com impacto no se insere, assim como as tendéncias e as

sucesso e na sustentabilidade futura contingéncias futuras.
do ecossistema.

Cria estratégias e iniciativas para divulgar a
visdo, objetivos e estratégias da Organizacio
interna e externamente e para promover o
alinhamento com os mesmos e com as
estratégias do Governo nos varios niveis da
Organizacdo.

Presidente

Dr. Bernardo Ary dos Santos de Mendonca Gouvéa
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ANEXO IV - FICHA DA ENTREVISTA PUBLICA

Procedimento concursal para provimento de cargo de diregéo intermédia de 1.° grau
- Diretor do Departamento de Estruturas Vitivinicolas e Organizacéo, do Instituto da
Vinha e do Vinho (IVV).

Nome:
Data: Hora:
Gestdo e dire¢do da organizagio (GDO) Lideranca (L)
Componente 1 | Componente 2 | Componente 3 Componente 1 | Componente 2 | Componente 3
Nivel 1 Nivel 1
Nivel 2 Nivel 2
Nivel 3 Nivel 3
Nivel 4 Nivel 4
Inserir Aval. Inserir Aval.
Cl. Final GDO Cl. Final L
Representacdo institucional (RI) Visdo estratégica (VE)
Componente 1 | Componente 2 | Componente 3 Componente 1 | Componente 2 | Componente 3
Nivel 1 Nivel 1
Nivel 2 Nivel 2
Nivel 3 Nivel 3
Nivel 4 Nivel 4
Inserir Aval. Inserir Aval.
Cl. Final RI Cl. Final VE

A avaliacdo atribuida em cada um dos componentes da competéncia, nio pode ultrapassar os vinte
valores, sendo pontuada de acordo com os niveis de exigéncia dos comportamentos a seguir
enunciados e respetiva classificacio:

N&o apresenta niveis de exigéncia dos comportamentos. 0 valores
Apresenta o Nivel 1 de exigéncia dos comportamentos. 5 valores
Apresenta o Nivel 2 de exigéncia dos comportamentos. 10 valores
Apresenta o Nivel 3 de exigéncia dos comportamentos. 15 valores
Apresenta o Nivel 4 de exigéncia dos comportamentos. 20 valores

A classificagdo final de cada competéncia é calculada pela média aritmética simples das trés
componentes, de acordo com a seguinte férmula:




Cl. Final da Competéncia = Componente 1 + Componente 2 + Componente 3

3

A classificac3o final da entrevista sera a que resultar da média aritmética simples, dos valores obtidos
pelo candidato em cada uma das quatro competéncias, de acordo com a seguinte férmula:

EP = GDO+L+RI+VE

4

CLASSIFICACAO FINAL: valores

O Juri,

Presidente

Dr. Bernardo Ary dos Santos de Mendonga Gouvéa

Primeiro Vogal Efetivo

c o Moz x (ot csDus)
¢ >

Professora Doutora Elsa Maia Félix Gongalves

Segundo Vogal Efetivo

Engenheiro Francisco de Castro e Almeida e Paiva Caldeira



FICHA DE AVALIACAO FINAL

(Ata 1 Anexo V)

Procedimento concursal para provimento de cargo de direcdo intermédia de 1.° grau - Diretor do Departamento de
Estruturas Vitivinicolas e Organizacdo, do Instituto da Vinha e do Vinho (IVV).

CANDIDATO :

DATA: CLASSIFICACAO DA AVALIACAO FINAL 0,00 Valores

CLASSIFICACAO DA AVALIACAO FINAL

Considerando as formulas constantes da Ata 1, temos que a AVALIACAO FINAL & a seguinte:

Assim, CF = AC + EP

Ac-[ o) 2
ep=[_000

A X Val
CLASSIFICAGAO DA AVALIAGAO FINAL = — 200 Valores

O Juri

Presidente

Dr. Bernardo Ary dos Santos de Mendonca Gouvéa
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